
ʊʝʤʘ 1.1. 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʌɻʆʉ ʅʆʆ, ʌɻʆʉ ʆʆʆ: 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɼʤʠʪʨʠʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ʄʝʪʝʣʢʠʥ, 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʌɻɹʅʋ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈɸʆè, 

ʢʘʥʜ. ʩʦʮʠʦʣ. ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ  ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʌɻʆʉ ʅʆʆ, ʌɻʆʉ ʆʆʆ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʫʯʠʪʝʣʷè
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ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʥʦʨʤʳ

ʌɿ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 
ˉ273-ʌɿ, ʩʪ.3

1. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʝ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ:

é4. ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʟʘʱʠʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ;

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʌ, ʩʪ.43

1. ʂʘʞʜʳʡ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.

2. ɻʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ 
ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʩʪʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ, ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ.
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ɻʘʨʘʥʪʠʷ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ

ɽʜʠʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ  
ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠɽʜʠʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ

ɽʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ
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ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʋʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʜʘʥʠʷ (ʫʯʝʙʥʠʢʠ ʠ ʫʯʝʙʥʳʝ 
ʧʦʩʦʙʠʷ)

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʦʮʝʥʢʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ʌɻʆʉ

ʌɻʆʉ ïʢʣʶʯʝʚʦʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ



ʎɽʃɽɺʓɽ 
ɻʈʋʇʇʓ 
ʌɻʆʉ

ʈʦʜʠʪʝʣʠ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʂʀʄ 

ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʆʀɻɺ ʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʄʉʋ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ɸʚʪʦʨʳ 

(ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ) 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʡ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʇʆʆʇ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

ʇʝʜʘʛʦʛʠ

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʙʱʝʛʦ 

ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ
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ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʌɻʆʉ

ʇʨʠʚʦʜʷʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè

ʋʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʨʦʢʦʚ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ)

ɼʝʪʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ

ʂʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ
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ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆʇ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ 
ʩʠʩʪʝʤʥʦ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʛʦʧʦʜʭʦʜʘ.

ʉʠʩʪʝʤʥʦ-
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʡ

ʧʦʜʭʦʜ

ʃʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
(ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ)

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ

ʄʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
(çsoft skillsè)

ʊʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʋʋɼ: ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʝ, 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ

ʇʨʝʜʤʝʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ
ʂʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ:

çʮʝʥʥʦʩʪʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢè

çʫʚʘʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢè

çʠʥʪʝʨʝʩ ʢè

______________

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ:

çʥʘʭʦʜʠʪʴè

çʚʳʷʚʣʷʪʴè

çʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴè

çʚʳʙʠʨʘʪʴè

______________

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ:

çʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴè

çʧʦʥʠʤʘʪʴè

çʚʣʘʜʝʪʴè

çʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴè

çʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘè

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʠʥʠʮʠʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ
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hard skillsʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʌɻʆʉ

ʦʪʨʘʞʝʥʳ:

Áʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʢ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ (ʨʫʩʩʢʠʡ ʷʟʳʢ, 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ 

ʷʟʳʢ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʦʟʥʘʥʠʝ);

Áʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭʢ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ (ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-

ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ, 

ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ)

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ˉ204 ʦʪ 7.05.2018 ʛ. 

ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ
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ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ˉ204 ʦʪ 7.05.2018 ʛ. 

ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

soft skillsʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʌɻʆʉ

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʠ 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ �o ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʤʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

(ʙʘʟʦʚʳʝ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ)

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ �o
ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

(ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ï

ʦʙʱʝʥʠʝ)

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ�o
ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

(ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ)


